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Licitacion de casinos municipales

' ENTREVISTA CON EL GERENTE GENERAL DE ENJOY

R Gerardo Cood (Enjoy) y
llmtacmn del casinode
Viiiadel Mar: “Loveo
t ;.emadamente eneroso.
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OY, los accionistas de Enjoy
H se reuniran a votar el au-

mento de capital através del
cual el fondo estadounidense Ad-
vent podrd ingresar ala propiedad
de la compaiiia. Este hito marcara
el fin de un largo proceso que co-
menzé en 2015, cuando Enjoy co-
menzé lablisqueda de unsocio es-
tratégico de la mano de Bank of
America.

“Tomamos la decisién de que es
importante el tener un socio que
fuera capaz de apoyarnos en el fu-
turo”, dice el gerente general de
Enjoy, Gerardo Cood.

Ahora, unadelas prioridades del
grupo es el proceso de licitacion
delos casinos municipales, en ple-
no desarrollo, el cual ha desatado
criticas de la industria por el nivel
de exigencias de algunos munici-
pios. “Creo que pueden ser excesi-
vas para alguien que no maneje el
sector. Cuando yo coloco un sobre
en que digo que voy a estar dis-
puesto a colocar UF 500 mil (en el
caso del casino de Vifia del Mar) por
los préximos 15 afios, y a 1o mejor
no tengo experiencia en el sector,
es super peligroso porque al final te
estas comprometiendo a algo en
que no necesariamente sabes cémo
va a evolucionar. Entonces, en-
cuentro que el margen de actuacion
es bajo. Laley anterior te fijabaun
porcentaje, no un monto fijo. Eso
creo que es complicado. ;Qué pasa
si uno entrante no es capaz de ha-
cerse cargo de eso? ;Se va a relici-
tar? Si se relicita, dice.

¢En qué casinos municipales
estdn interesados en partici-
par?

—Iquique y Puerto Varas. Iquique
es sumamente atractivo porel cre-
cimientodelaciudad, yporellado
de Puerto Varas nosotros opera-
mos en conjunto con los Fisherese
casino, el cual siempre considera-
mos que es un muy buen casino, y

dado que conocemos muy bien, la
plaza se ve atractivo el volver a pos-
tular. El sur en general nos gusta.
¢Qué inversién tienen contem-
plada paralos préximos afios?
—Secierralalicitacion el 4 de no-
viembre y se abren los sobres mds
0 menos en marzo, para partir ad-
judicando enjunio, es decir, casien
un afio mas recién vamos a saber
sisegand o no. A partir de eso hay
que empezar a construiry se esta-
ria abriendo tipo 2019. De aqui a
2019 podrian ser US$100 millones
peroenlarealidad esdel ordende
US$30 millones lo que se tendria
invertir en los préximos 18 meses
en la fase inicial. :
A qué nivel de participacién
del mercado aspiran y c6mo
ven la competencia con Sun
Dreams?

—Hoy tenemos el mismo porcen-
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taje con Sun Dreams y soy partida-
riode llegar porlo menosaun40%
de participacién del mercado. Pero
nosotros tenemos una politica de
privilegiar por sobre todas las co-
sas las inversiones rentables. Por
ende, cuando estamos viendo qué
nuimero colocar en las licitacio-
nes, lo que hacemos no es pensar
en Chile, es pensar que tenemos in-
versiones en Colombia, Argentina
y Uruguay.

:Estan confiados en seguir ope-
rando el casino de Viiia del
Mar?

—Lo que esta pidiendo Vifia del
Mar es alrededor de 500 mil UF, que
es mas o menos acorde a lo que se
pagahoy. Silarentabilidad que va-
mos aobtenerandacercanaaloque
tenemos hoy, felices de participar.
Pero si hay alguien que esta dis-
puesto a ofertar muy por sobre eso,

nosotros no nos quedamos con
Vifia porque no estoy dispuesto a
estar en Vifia solamente por el he-
cho que digan que Enjoy estd en
Viifia, no hay un tema imagen hoy
tan importante. Tenemos tantos
casinos que alo mejor hace 30 afios
atras Vifia era muy icénico, hoy
Vifia es un casino muy importante
perono eslo que me motivaamia
tener casinos en Chile.
:Considera que las 500 mil UF
son excesivas?

—Hoy dia lo veo extremadamente
oneroso, Creo que es muy caro.
Cuando tii dices en 15 afios qué va
apasaren laindustria dejuegos, no
sé. Hoy creo que es caro. Ahora, si
estariamos dispuestos por esa mis-
ma plata aseguir en los préximos 15
afios , yo te digo si. Si hay alguien
que esté dispuesto a pagar mucho
mads que eso, yo no estoy dispuesto
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por la politica de proteger la renta-
bilidad. Nos pusimos muy de acuer-
do con los socios en hacer proyec-
tos rentables, si la rentabilidad no
estaen Chilelabuscaremosen otro
lugar de Latinoamérica.

Ustedes ingresaron un recurso
de proteccion por el casino de
Coquimbo que hoy operan.
¢Québuscan con esta medida?
—Nosotros no estamos de acuer-
do que un activo que yo construi,
queen15afios mas melo enajenan,
noseenajene a precio de mercado
o a un precio que efectivamente
deje tranquilo que vaaserel valor
querealmentetiene, sinoquevaa
venir un érgano que es del Gobier-
no para entregdrselo a la munici-
palidad. En general tenemos una
buenainstitucionalidad yunasu-
perintendencia que en términos
generales cumple con lo que el
sector requiere y si nosomos capa-
ces de demostrar, veré todas las
instancias habidas y por haber,
pero si no la encuentro voy a par-
ticipar igual. En el caso de Co-
quimbo nos encantaria que se re-
vise el tema y que ojald puedan
entender que no es justo para no-
sotros. Para el resto de las plazas no
tenemos ninguna observacion.
El superintendente de Casinos
ha dicho que con estos recursos
los operadores buscan ganar
tiempo...

—No, en lo absoluto. Tengo a cin-
co personas trabajando full time
hace dos afios exactos en las licita-
ciones municipales, es decir, es-
toy muy adecuados a lo que es el
cronograma.

éSienten que enla etapa de con-
sulta no seles escuché?
—Nosotros pedimos que el proce-
so de licitacién se demorara entre
4yS5afosyno2afios. Larazéntie-
ne que ver con la construcciéon de
un casino -y nosotros tenemos 10
asi que algo de experiencia tenemos
que tener-, que desde la primera
piedra hasta que esté realmente
operativo como la Superintenden-
ciaexige, tomaalomenos2afiosy
medio. Creo que los plazos estdn
demasiado ajustados parael perio-
do de construccion.
iQuélepareceen generallaac-
tual normativa de casinos?
—Esunaley muy ordenada y hace
que sea un proceso sumamente
competitivo. Lo negativo son los
plazos, porque de ganarte unalici-
tacion, tienes que hacer todo muy
muy rapido, lo cual a nosotros par-
ticularmente nunca nos ha gusta-
do porque son obras de infraes-
tructura grandes. @



